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META este sectiunea in care vei invata sa ii imiti pe cei
mai rapizi cursanti din lume. Este posibil sa devii cel mai bun
din lume in aproape orice domeniu in sase luni sau mai putin.
Inarmat cu structura de baz3 potrivitd, poti face adevérate mi-
racole, fie ca este vorba despre spaniold, inot sau orice altceva.



Ed Cooke poate memora un pa-
chet de carti de joc amestecate
in 45 de secunde, o performanta
reusita numai cu ajutorul antre-
namentului. Ed a devenit cele-
bruin cartea Moonwalking with
Einstein (O calatorie pe lung cu
Einstein]', pentru c3 l-a antre-
nat pe Joshua Foer sa devina
Campionul Memorieiin SUA, in
anul 2006.

Daniel Tammet..Omul Creier” a
invatat sa vorbeascd islandeza
n sapte zile.

* Carte aparuta cu titlul Memoria inteligenti. Arta si stiinta de a-ti aminti torul, la Editura Litera, Bu-
curesti, 2020. (n. red.)



JBILL GATES INTRA INTR-UN BAR...": PUTEREA NEOBISNUITULUI

.Un profesor bun trebuie sa cunoasca regulile; un elev bun, exceptiile.”

— MARTIN H. FISCHER, medic si scriitor

Smart Design a devenit una dintre firmele
de design industrial de top din lume fiind
(ai ghicit) smart.

Cu sedii in New York, San Francisco
si Barcelona, Smart Desing are clienti de la
Burton Snowboards pina la Starbucks. De
asemenea, compania este partener strategic
al OXO International din 1989. Stii linia
aceea omniprezentd a ustensilelor Good
Grips cu manere negre confortabile? Cele
care acoperd un perete intreg la Bed Bath ¢
Beyond? Ei le-au facut.

In documentarul intitulat Objectified,
dr. Dan Formosa, care pe vremea aceea co-
labora cu departamentul de cercetare al
Smart Design, a explicat unul dintre pri-
mii pasi ai procesului de inovare al firmei:
»Avem clienti care vin la noi i spun: «Jatd
clientul tiu mediu. De exemplu: femeie,
34 de ani, are 2 sau 3 copii», iar noi ascul-
tdm politicosi si spunem: «Ei bine, e gro-
zav, Insd nu ne intereseaza... acea persoand.
Ceea ce vrem noi cu adevirat si facem, sa
desendm, este s observim extremele: per-
soana cea mai slabi, sau aceea cu artrita,
sau una atletica, sau cea mai puternici, sau
cea mai rapida; pentru ci, dacid ingelegem
care sunt extremele, cele obisnuite, de mij-
loc, isi poarta singure de grija’.

Cu alte cuvinte, extremele ne arati
media, insa nu si viceversa.

Acest ,consumator mediu” poate fi

inseldtor sau chiar inutil, aga cum este ori-
ce medie’. Tatd si gluma unui statistician,

* Tehnic vorbind, media aritmetica.

numai bund pentru viitoarea ta intilnire
importanta.

Persoana A: Ce se intAmpld atunci
cand Bill Gates intra intr-un bar cu 55 de
oameni?

Persoana B: Nu stiu. Ce?

Persoana A: Valoarea medie neti a ce-
lor din bar sare de doud miliarde de dolari!™

Hahaha! Nu e neapirat in stilul lui
Chris Rock, insd gluma scoate in evidentd
un aspect important: uneori merita si mo-
delezi exceptiile, nu si le aplatizezi, pentru
a fi una cu media. Iar asta nu se limiteazi
doar la afaceri.

De exemplu, iata aceastd fata, aparent
medie, de 60 de kilograme, care a ajuns si
fie orice in afari de...

Fata din vecini... cum ar veni.

** Averea estimati a lui Bill Gates era de 61 de mili-
oane de dolari in martie 2012.
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Mark Bell, luptator sumo de 125 de kg, ridicand
cam 150 de kg plus 70 de kg banda de rezis-
tenta si lanturile, adica, un total de 220 de kg.
Tn competitii a ridicat si 350 de kg.

FOTO: JIM MCDONALD, SUPERTRAINING.TV

Fotografia ei mi-a fost trimisa de catre
Barry Ross, un antrenor de alergare de vi-
tezd care formeaza atleti ce doboara recor-
duri mondiale, ca si-mi ilustreze exercitiul
pentru abdomen numit tortura rdsuciri.
Si a adaugat nonsalant la telefon: ,Ah, si
ea ridicd aproximativ 180 de kilograme la
repetitii’.

Poftim?!? Pentru cei care nu sunt fami-
liarizati cu ridicarea greutatilor, uitati-vé la
secventa din stAnga. Cu atdt mai impresio-
nant este faptul ci ea si-a dezvoltat aceastd
forta nepimanteana in directia ,gresita’:

¢ Inlocsi se antreneze ficind obisnuita
gami completd de misciri, a folosit nu-
mai miscirile cele mai slabe, ridicind
bara la nivelul genunchiului si apoi
coborand-o.

¢ Tensiunea musculard totali (ridicarea
efectivd a greutatii) a fost limitata la
cinci minute pe siptaména. Toate astea
i fac pe liceenii nostri cu aspect banal
sd para extremi.

Dar era ea o exceptie?

in lumea de afari, cu sigurantd. Chiar
si in atletism era o ciudata. Daca ar fi fost
inclusi intr-un studiu impreuna cu alte 40
de alergatoare alese la intAmplare, ar fi fost
o exceptie absurda. , Trebuie sd fi fost o
eroare de masurare!” Dupi care copilul ar
fi fost aruncat odati cu apa din covata.

Insi CASWB? Asta inseamni: Ce Ar
Spune Warren Buffett? Cred ¢ Oracolul din
Omabha ar repeta ce a spus la Universitatea
Columbia in 1984, cand ii ironiza pe sus-
tindtorii ipotezei pietei eficiente.

in primul rind, a subliniat c3, da, in-
vestitorii in valoare (adeptii lui Benjamin
Graham si David Dodd), care invingeau
piata in mod constant, reprezintd exceptii-
le. Dupi care a pus o intrebare pe care eu
am rezumat-o astfel:



Ce ar fi dacd ar exista o competitie la nivel
national de dat cu banul — adici, 225 de
milioane de jucitori [populatia de atunci a
SUA], intr-un joc in care fiecare ar da cu ba-
nul o datd in fiecare dimineagd -, si am gisi
citiva [sd spunem 215 oameni] care ar avea
20 de arunciri cAstigitoare [acolo unde rezul-
tatul a fost corect ghicit] in 20 de dimineti?

Dupa aceea, el a continuat (sublinierile
imi apartin):

,Unii profesori de la scolile de afaceri vor
fi suficient de nepoliticosi ca si aduci in
discutie faptul ¢i, dacd 225 de milioane de
urangutani ar participa la un exercitiu ase-
mandtor, rezultatele ar fi aproape aceleasi:
215 urangutani egocentrici cu 20 de arun-
cari castigatoare.

Existd citeva diferente importante in exem-
plele [investitorilor in valoare] pe care am
si le prezint. In primul rind, daci a) ai lua
225 de milioane de urangutani distribuiti
aproape in acelasi fel in care este distribuitd
populatia SUA; si dacd b) ar riméane 215
castigdtori dupi 20 de zile; si daci ¢) ai afla
cid 40 dintre ei vin de la 0 anumita gradi-
na zoologica din Omabha, vei fi destul de
sigur cd ai descoperit ceva. Asa ci, proba-
bil, te vei duce si il vei intreba pe ingrijitorul
gradinii zoologice cu ce ii hrineste, daca
au ficut exercitii speciale, ce cirti au citit si
cine mai stie ce. Vreau sa spun ca, daci ai
descoperit o anumiti concentrare extra-
ordinara de succes, ai vrea sa vezi daca
poti identifica concentratii de caracteris-
tici neobisnuite care ar putea reprezenta
factori cauzali” *

Antrenorul nostru la alergare de vite-
zd, Barry Ross, are o gridina zoologica din
cale afara de neobisnuita. De fapt, poate
fabrica mutanti dupd voia lui.

Cea mai buni alergatoare la semi-fond

a ridicat 188 de kilograme, la o greutate
corporala de 60 de kilograme.

Cel mai tanar halterofil, in varsta de 11
ani, a ridicat 102 kilograme, la o greutate
corporali de 49 de kilograme.

Liceanul nostru extrem reprezintd stan-
dardul silii lui de sport.

Acest fapt m-a impins in mod firesc si
intreb: as putea eu, un alergitor de pluton
si un mediocru, sa repet rezultatele lor? Am
incercat si... a functionat fard greseald.

In mai putin de 12 siptimani, fi7 an-
trenor si urménd un grafic dat de Barry, am
ajuns s ridic, de la un maximum de 136 de
kilograme, peste 295 de kilograme'.

A FI CEL MAI BUN VERSUS A DEVENI CEL MAI BUN

In timp ce scriu chestia asta, cele mai vizio-
nate inregistrari video cu inot in stil liber
sunt cele ale lui:

1. Michael Phelps
2. Shinji Takeuchi

Michael Phelps filmat din unghiuri multiple
in timp ce inoatd in stil liber.

* Ridicare de pe genunchi cu prindere dubli peste
mana (nu prindere carlig), fird bandaje la incheieturi.
In felul acesta, puteam ridica 215 kg de la podea
pentru repetitii. Vezi capitolul ,Supraom fari efort”
din volumul 4 ore — corpul, pentru descrierea com-
pleta a programului.
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Shinji Takeuchi, demonstratie de not in stil
liber prin scufundare totala

Phelps mai inteleg, dar... cine e Shinji
Takeuchi?

Phelps a invitat sa inoate la frageda
varstd de sapte ani. Shinji a invitat sa inoa-
te la varsta bine coapta de 37 de ani. Mult
mai interesant din punctul meu de vedere,
Shinji a invatat s inoate procedand de fapt
invers decat a ficut-o Pehlps:

Shinji isi arunci bratul conducitor in
fata, la o jumitate de metru sub apa,
in loc sa ,,apuce” de suprafata apei si si
tragd.

o Inloc si se concentreze asupra loviturii,
Shinji pare si o elimine cu totul. Nu
prea se vad exercitiile cu placa de surf.

*  De multe ori, Shinji exerseaza lovitura
in stil liber cu pumnii strinsi sau ti-
nandu-si degetul aratitor intins in fati
si bratele complet sub apa.

Phelps arati de parca ar fi atagat la un
motor exterior. Este rezultatul eroic al cailor
putere. Shinji a fost urmirit de milioane
de ori pentru ca el este cel care ofera varian-
ta opusa: propulsia fara efort.

Asadar, cine ai vrea si-ti fie profesor:
Phelps sau Shinji?

Arthur Jones, fondatorul Nautilus,
cand a fost intrebat cum se poate dobandi

mai iute masia musculari, a ficut urmitoa-
rea recomandare (il parafrazez): Du-te la
cel mai mare culturist de la sala ta de sport,
ideal ar fi un profesionist de vreo 110-120
de kilograme, si roaga-l politicos si te sfa-
tuiascd in detaliu. Dupa aceea procedeazd
exact pe dos. Daca pampilaul de marimea
lui T-Rex iti recomanda 10 seturi, fi numai
unul; daca iti recomanda proteine dupd
antrenament, consuma proteine inainte de
antrenament etc.

Parabola ironici a lui Jones a fost folo-
sitd pentru a sublinia unul dintre pericolele
adorarii eroilor:

Cei 1% ajunsi in top reusesc adesea
N N <
in ciuda felului in care se antreneazi, nu
datoriti lui. O structura genetica supe-
rioard sau un program fastuos permanent
compenseazi multe.

Asta nu inseamni cd Phelps nu are
tehnica. Totul trebuie si fie fard cusur ca si
cstigi 18 medalii de aur. De oamenii aflati
cu citeva clase mai jos — cei mai buni la
care ai acces in mod realist — de ei trebuie
sd te pazesti.

Dupi aceea vine cel de-al doilea pericol
al adoririi eroilor:

Specialistii de carierd nu pot exter-
naliza ceea ce au internalizat. E greu si
predai a doua natura.

Asta este valabil in toate domeniile.

Dupa cum imi spunea, in mijlocul in-
trebirilor mele de novice, Eric Cosselmon,
chef principal la Kokkari, restaurantul meu
preferat cu profil grecesc din San Francis-
co: ,Problema mea este ci intotdeauna am
fost bucitar. Nu imi aduc aminte si-mi fi
dorit vreodati si fiu altceva”.

Daniel Burka, designer la Google si
cofondator al startupului tehnologic Milk,
rezoneaza cu acest sentiment: ,Nu cred ci
as fi in mod special priceput sa predau ba-
zele CSS [un limbaj folosit pentru aspectul



si formatarea paginilor de internet’]. Acum
fac 12 lucruri deodatd i toate au sens. Nu
imi aduc aminte care dintre ele erau deru-
tante atunci cAind md aflam la inceput”.

Acesti 0.01% din top, care si-au petre-
cut toatd viata perfectionindu-si mestesugul,
sunt nepretuiti in urmatoarele etape, insi
nu sunt ideali daci vrei sa decolezi de la sol.
Cei asemenea lui Shinji Takeuchis, pe de
alta parte — rarele anomalii care au ajuns,
de la zero, intre cei 5% din topul mondial
intr-un timp record, in ciuda materialu-
lui brut mediocru — valoreaza greutatea
lor in aur.

Mi-am petrecut ultimii 15 ani, ciu-
tindu-i prin lume pe cei asemenea lui Shinji
si incercAnd s ii imit.

CE POATE SA MEARGA PROST DACA INHALEZI
HORMONI?

Desmopresina, vechiul meu prieten

Interesul meu pentru accelerarea invigarii
a inceput la nivel biochimic.

In 1996, avand planificati specializa-
rea in neurostiinte la Universitatea Prince-
ton, am inceput si fac experimente cu o
panoplie de medicamente inteligente (no-
otrope) pe care le importasem in SUA pe

* Da, imi dau seama ci este o definitie foarte sim-
plificata.

baza politicii personale de import a Admi-
nistratiei Alimentelor si Medicamentelor.”

Dupa patru saptimani, imi perfectio-
nasem o rutind pentru chestionarele cu
caractere in chineza mandarini: cu 15 mi-
nute inainte de ore, imi administram doui
pufuri de vapori de desmopresind in fiecare
nard. Desmopresina este versiunea sinteti-
ca a vasopresinei, un antidiuretic natural
si un hormon peptidic. Ca spray nazal, este
adesea prescrisd pentru copiii care continud
s facd pipi in pat dupd o anumita vAarsta.
Eram mult mai interesat de utilizarile ei care
nu se regiseau in prescriptia pentru memo-
ria pe termen scurt.

Daca transpunem teoria in practica,
lucrurile aritau astfel:

1. doud pufuri de desmopresini in fieca-
re nara;

2. parcurgerea caracterelor din Abecedarul
chinezesc pe cit de iute puteam si dau
paginile;

3. rezolvarea 100% a testului dupd 5 sau
10 minute™".

Era fantastic de sigur.

Tnsa, dupa citeva luni de testat hyder-
gine, oxiracetam si combinatii de zeci de
alte medicamente, s-au declangat durerile
de cap, si mi-a venit o idee: poate ci nu e
cea mai buna strategie pe termen lung si
trag pe nas hormoni antidiuretici! La cimin,
baia mea incepuse la rindul ei si semene
cu un laborator de metamfetamini, ceea ce
alunga toate fetele.

Asa ci mi-am indreptat obsesia de la
molecule la procedeu.

** Nu recomand asa ceva. O singurd greseald si esti
un traficant ilegal de medicamente la care agentii
federali se uitd urat de tot.

*#* Daca iti place efectul opus, consumi alcool. Alco-
olul in exces inhibd eliberarea de vasopresina, ceea
ce explicd urinarea la fiecare 10 minute urmatd de
cilatoria in timp (de ex. lesinul sau uitarea completd).
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Oare era posibil s dezvolt o secventd
sau un plan care s permita unui om si
invete orice mai repede? Orice subiect, ori-
ce sport, orice pe lumea asta?

Credeam ci da.

In 1992, cu patru ani mai devreme,
intrezarisem o piesd a acestui puzzle.

MATERIALUL BATE METODA

In 1992 aveam 15 ani si ajunsesem in
Japonia in prima mea excursie prelungita
in striinatate. Timp de un an, aveam sa fac
parte dintr-un schimb de elevi la liceul Sei-

kei Gakuen.

In prima zi de scoali, m-am prezentat
la cancelarie in uniforma bleumarin obli-
gatorie: aritam ca un cadet de la West Point.
Mi-am asteptat cu neliniste insotitorul, care
avea si mi duci la ,clasa mea”, grupul de
aproximativ 40 de elevi alaturi de care
aveam sd imi petrec cea mai mare parte a
timpului. Unul dintre oamenii scolii m-a
vézut stand in colg si s-a apropiat de mine:

— Ab, Timu-kun! a spus el dand din
mana.

Kun este un fel de san, insa se foloseste
pentru a te adresa persoanelor de sex mas-
culin inferioare.

— Kore wa. Asta este, a spus el si a ard-
tat citre o foaie de hirtie misterioasa.

Abia md descurcam cu formulele de sa-
lut, asa cd a chemat un profesor de englezi
care sa imi explice despre ce era vorba in
acel document. Pagina, scrisi in intregime
cu caractere pe care nu le intelegeam, pre-
zenta in detaliu programul meu zilnic, dupa
cum s-a dovedit in cele din urma.

Profesorul de englezd mi-a tradus:

— Fizicd, matematici, istoria lumii,
kobun — ah... japoneza traditionala.

Si asa mai departe. M-a cuprins panica.
Invitasem japoneza elementara timp de ca-
teva luni inainte de sosire, iar profesorii mei

din SUA ma asiguraserd ci nu e cazul si-mi
fac griji: ,Nu te ingrijora, vei avea destule
ore de japoneza!”.

Aflat acum La Tokyo, fir putintd de
intoarcere, mi-am dat seama ci ma confrun-
tam cu o incurcatura majora din categoria
Lost in Translation (Rdtdcit printre cuvinte).
,»Orele de japonezd” nu insemnasera cursuri
de limba japonezi. In anul care urma, aveam
sa particip la cursurile normale ale unui li-
ceu japonez, alaturi de 5.000 de elevi japo-
nezi care se pregateau pentru examenele de
la universitate! Acela a fost momentul in
care m-am scapat pe mine.

Am inceput si ma balbai ingrozitor,
la fel cum ratasem si spaniola in gimnaziu.
Din picate, se parea ca pur si simplu eram
»nepriceput la limbi straine”. Dupa prime-
le sase luni ale programului de schimb, eram
numai bun si mi intorc acasa.

Apoi, Zeita Norocului mi-a surds. Am
dat peste un afis (vezi pagina urmatoare)
in timp ce ciutam 7he Book of Five Rings
(Cartea celor cinci cercuri) in libriria Kino-
kuniya din Shinjuku.

Afisul acesta, pe care il am si acum pe
perete, dupi 20 de ani, contine toate cele
1.945 de joyo kanji (FFES), caractere-
le concepute de citre ministrul japonez al
Educatiei pentru alfabetizarea elementara.
Majoritatea ziarelor i revistelor se limitea-
zd la joyo kanji. Din ratiuni practice, asta
inseamna cd, daca stii caracterele pline de
ingelesuri de pe afis, stii japoneza, inclusiv
cele mai importante verbe.

Japoneza pe o singura pagina! Sfinte
Sisoe!

Limba este infinit de cuprinzatoare (la
fel ca gititul), si prin urmare teribil de co-
plesitoare daci este nefiltratd.

Afisul acesta a fost o revelatie. A scos la
lumind cea mai importanti lectie pentru in-
vatarea unei limbi: ceea ce studiezi este mult
mai important decat fe/u/ in care studiezi.



Elevii se subordoneazi materialului,
asa cum se subordoneazi bucitarii ince-
patori retetelor. Daci alegi materia gresita,
manualul gresit, un grup gresit de cuvinte,
nu mai conteazi cat de mult (sau cat de
bine) studiezi. Nu conteazi cit de bun este
profesorul tdu. Trebuie sd gasesti materia
cu cea mai inaltd frecventa.

GRAMATICA DIN JUDO: TRANSFERUL

Daci nu te intereseaza politica deloc, are
sa-ti placa un curs de limbi striine care fo-
loseste articole cu subiect politic? Bineinte-
les ca nu. O sa te plictisesti si o s renunti.

Autorii majoritatii cartilor de limba
japoneza par sa creadd ci lecturarea Asahi
Shimbun (Ziarul Asahi) era unicul test deci-
siv pentru stapanirea limbii japoneze. Pentru
un elev de liceu, chiar si acum, lecturarea
Asahi Shimbun este la fel de interesanti ca
privitul la vopseaua care se usuca.

Din fericire, cAtd vreme descoperi ma-
terialul cu cea mai inalta frecventd, mi-am
dat seama cit de putin conteazd continutul.

S-a dovedit ci panaceul meu erau car-
tile despre judo.

In ciuda faptului ci vocabularul (con-
siderd-l ingredientele) era foarte specializat,
am eclipsat abilititile gramaticale ale elevi-
lor din anul patru si cinci la limba japone-
z4, dupa doua luni de studiat judo. De ce?
Deoarece gramatica (consider-o metoda de
gdtit) era universald.

Acelasi principiu functioneazi in ori-
ce domeniu.

CONSTRUIREA UNEI METODE: 1999-2010

Dupa Tokyo, m-am intors in SUA si am ob-
tinut un punctaj mai mare la testul de japo-
neza SAT II decit un prieten care era vorbitor
nativ al limbii. Pana la absolvirea liceului,
in 1995, imi creasem doud perspective prin

care priveam metodele de invétare a unei
limbi si invétarea in general:

Este metoda una eficienta? Ti-ai re-
strAns materialul pand la cea mai inaltd
frecventa?

Este metoda una sustenabila? Ai ales
un program si un domeniu la care sa rimai
(sau, cel putin, pe care sa il tolerezi) pana
cind dobéndesti fluentd? Vei inghiti real-
mente pilula pe care singur ti-ai prescris-o?

Dar, vai, mai existd o piesd lipsi: eficienta!
Daci eficacitatea inseamna sa faci lucrurile
corecte, atunci eficienta inseamna sd faci co-
rect lucrurile. lata si faimoasa remarca a lui
Martin Luther King Jr. in acest sens: ,Jus-
titia indelung améanati inseamna refuzarea
dreptatii”. La fel stau lucrurile si cu invita-
rea: viteza determina valoarea. Chiar daci ai
cel mai bun material, dacd timpul necesar
pentru a atinge fluenta este de 20 de ani,
randamentul investitiei (RI) este groaznic.

Cu toate ca anul 1996 s-a prefigurat ca
unul marcat de vasopresind si de alte ase-
menea rude §i m-a adus pina la nivelul bio-
chimic al recompensei imediate, abia in
1999 m-am intors la cea mai dificila parte,
si anume, la elementul cel mai alunecos al
puzzle-ului: metoda.

Catalizatorul a apérut printr-o fericitd
intAmplare intr-o seard, pe Strada Wither-
spoon din centrul campusului Princeton.
Eram preocupat pana peste cap cu teza de
dizertatie, un volum sexy intitulat Acquisition
of Japanese Kanji: Conventional Practice and
Mnemonic Supplementation (Dobindirea scrie-
rii japoneze kanji: practica conventionald §i
suplimentarea mnemonicd), cind m-am im-
prietenit prin telefon cu dr. Bernie Feria, pe
vremea aceea director de programe de invi-
tamant si dezvoltare la sediul central al Berlitz
International, situat convenabil la cativa ki-
lometri de campus.
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